Q—“ G FQO STOTTET AF
‘® O SEGES Svineafgiftsfonden

STOTTET AF

Fjerkraeafgiftstfonden

16. december 2019

@konomiske kalkuler som grundlag for forretningsplaner for greesprotein-
anleeg

| projektet "Implementering af gren bioraffinering (Bioraf-Business)” er der i SEGES arbejdet med
at udvikle et kalkuleprogram, der kan synligggre gkonomien i graesproteinfremstilling og derved
veere et centralt grundlag for de forretningsplaner, som kommende aktarer inden for graesprotein-
fremstilling bygger deres aktiviteter pa.

Kalkulens opbygning

De basale forhold kalkulen handterer er fglgende:
e Graesareal og greesmaengde der arligt handteres.
e Greaesproteinanleegget med de forskellige procesmaskiner, bygninger mv.
e Karselsbehov for savel grees og sidestrgmmene: pressekage og brunsaft.
e Beregning af investeringsbehov.
e Beregning af driftsgkonomi for graesproteinanleegget.

Graesberegning

Der regnes produceret greesmaengde ud fra det forventede hgstareal.
Den hgstede greesmaengde indgar efterfalgende i beregning af
e Karselsbehov
e Udbytte af henholdsvis proteinkoncentrat og sidestrammene: graes-pressekage og brun-
saft.

Etableringsomkostninger

Ud fra den forventede maengde grees, der skal behandles pa anleegget dimensioneres procesan-
leegget, og der laves en investeringsoversigt med udgifter til bygninger, maskiner etc.
Investeringsudgifterne bruges til beregning af

e De arlige laneudgifter og afskrivning p& anleegget.

e Driftsudgifter til energi og personale.

e Forsikrings- og administrationsudgifter.
Dimensioneringen af de forskellige procesmaskiner og deres energiforbrug er fremskaffet i et
samarbejde med ingenigrfirmaet R&D Engineering, der sidelgbende med projektet har udviklet et
anleegskoncept til grees-proteinfremstilling, der er modulopbygget, sa det kan tilpasses til at hand-
tere forskellige maengder grees.
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Opgarelse af anleegskalkule

Til sidst samles de beregnede veerdier i en samlet kalkule for anlsegget.

Indteegter

Indteegtssiden bestar af falgende:

Udgifter

Salgsveerdi af greesproteinkoncentratet. Det kan enten saelges faerdigtarret som pulver
eller som pasta, der seelges til et tgrreri.

Salgsveerdi af grees-pressekage. Det kan enten saelges til kveegbrugere som foder eller
som biomasse til biogasanlaeg.

Salgsveerdi af brunsaft. Det kan enten saelges som input til biogasanlaeg eller som gad-
ningsvand til landbrugsbedrifter, p& sigt kan der ogsa veere mulighed for at seelge det
som substrat fermenteringsindustri og lignende.

Udgiftssiden bestar af falgende:

Kab af grees. Kgbsprisen beregnes som pris pr. foderenhed eller pr. kg tarstof med ud-
gangspunkt i tilsvarende priser til foderformal. For at finde en relevant pris kan ogsa be-
regnes et daekningsbidrag for greesmarken, sa landmanden, der skal levere graesset, kan
vurdere om det er attraktivt i forhold til andre afgrgder (f.eks. om det er attraktivt at leegge
korn om til greesproduktion).
Det er ogsa muligt at dele omkostningen til graes op mellem landmand og raffineringsan-
leeg, hvis f.eks. anlaegget star for at betale for hgsten.
Karselsudgifter. Dels af graes fra mark til anleeg baseret pa afstand og transportform
(traktorvogn eller lastbil). Dels transport af pressekage og brunsaft.
Driftsudgifter til raffineringsanleeg. Det bestéar af:
Arbejdslgn - driftspersonale
Energiforbrug til el og opvarmning
Braendstof til intern transport
Forbrugsstoffer til f.eks. skumdeempning
Reparation og vedligehold
o Andre driftsudgifter
Faste udgifter pa raffineringsanleegget. Det bestéar af:
o Ejendomsskat
Forsikring
Arbejdslgn — administration
Ydelse pa realkreditfinansiering
Ydelse pa anden finansiering

o O O O

o O O O

Den samlede kalkule kan vises dels som en "arsbalance” for at se resultatet for et enkelt ar, dels
som en oversigt over lanenes lgbetid, s man kan se driftsresultatets pavirkning pa deres afvik-

ling.

Resultatopgerelsen kan vises bade i tabelform og grafisk.
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Falsomhedsberegninger

Erfaringerne fra beregninger i projekt Bioraf-Business har vist, at det kan vaere vanskeligt at na et
driftsresultat, der giver overskud, nar de faste udgifter er betalt.

Med programmet kan der forholdsvis let udregnes en raekke alternative modeller, hvor forskellige
naglefaktorer er zendret. F.eks. afregningsprisen pa graesprotein-koncentrat og pa biprodukterne
eller prisen der gives for greesset eller rente og lgbetid pa lanene til finansiering af anleegget.

Pa den made opnas et solidt beslutningsgrundlag for de aktarer, der sgger radgivning om etable-
ring af greesproteinanlaeg.

Udarbejdelse af forretningsplaner for greesproteinanleeg

Med udgangspunkt i SEGES’ platform for udvikling af forretningsmodeller (se fig. 1)
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Figur 1: SEGES' platform for udvikling af forretningsmodeller

gennemfgres sammen med den aktuelle aktgr en analyse af muligheden for en profitabel produk-
tion af graesprotein under de givne omsteendigheder.

Ydelser

Der tages udgangspunkt i hovedprodukterne fra greesproteinfremstilling:
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e Greesproteinkoncentrat. Det defineres om det er til foder (gkologisk / konventionelt) eller
maske til videre processering til fadevarer.

e Grees-pressekage. Det defineres om det er til kveegfoder eller til biogas eller andet.

e Brunsaft. Det defineres om det er til biogas, gadning eller til industriel anvendelse.

Kunder

| overensstemmelse med den méade produkterne er defineret, beskrives de kunder, der vil kunne
aftage anlaeggets produkter, og de styrker-potentialer henholdsvis svagheder-trusler der vurderes
i forhold til disse kundesegmenter, samt hvordan kunderne bedst nds og serviceres.

Infrastruktur — veerdiskabelse

Her specificeres de nggleaktiviteter, der skal gennemfgres af aktgren: Primaert etablering og drift
af graesproteinanleegget.

Det beskrives, hvilke ressourcer savel fysiske som personalemaessigt aktgren selv rader over, og
hvilke, der skal hyres ind fra eksterne parter. Herunder beskrives de netveerksrelationer, som ak-
tgren har, som kan bruges med fordel.

Veerdifangst

Den sidste del af forretningsmodellen er malrettet "profitzonen”. Her inddrages beregningerne fra
kalkuleprogrammet, som beskrevet ovenfor. Kalkulerne er beregnet ud fra de forudsaetninger,
som er beskrevet i den skriftlige model for forretningsmodellen.

| afsnittet "omkostningsstruktur” beskrives driftsomkostninger og de faste omkostninger og i af-
snittet "betalingsstramme” beskrives indtaegterne fra anlaegget. | "profitzonen” dokumenteres det
gkonomiske resultat.

Ved at bruge denne strukturerede made at analysere forretningsmodellen bliver det let overskue-
ligt:

e Hvor kundegrundlaget og indteegtsmulighederne er
e Huvilken indsats, der skal gennemfgres, for at kunne realisere den nye forretning
e Hvor solidt det gkonomiske resultat kommer til at veere.

Sammen med kalkuleprogrammet kan der forholdsvis nemt opstilles flere alternativer for at vise

den gkonomiske fglsomhed og identificere den bedste vej at g med planerne for graesprotein-
fremstilling.
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